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oo PRIORITEITEN
heldere doelen en plannen vanuit visie
(schoolplan, jaarplan, missie en visie, kern
waarden.) -
* op basis van jullie input.
# wordt aan gewerkt en in mei/juni
voorgelegd aan team

AANBOD

* helderheid over de lessentabel.

* we onderzoeken het flexrooster.
(Mei 2023)

* de top 10 van ISK Delft

* projecten en excursies en 3-
daagsen

* We werken aan een betere
aansluiting: LOB-beleid.

WAT IS EEN ISK LES

Er is een kijkwijzer gemaakt, die wordt
in april voorgelegd.

* we onderzoeken hoe DOT/BOOT ons
kan ondersteunen.

* We plannen lesbezoeken in en
onderlinge visitaties (intern en extern).

LEERDOELEN EN

LEERLIJNEN
\We gaan aan de slag met onze
leerlijnen, per vak. Wat gebeurt er in
welk jaar, met welk doel?
EN VERDER

welbevinden van ons allemaal
huisvesting blijft prioriteit
taakbeleid, promotiebeleid en
gesprekkencyclus worden uitgewerkt

of

SCHOLING EN SAMEN

* teamscholing en organisatiedag
s teamuitjes

TOETSING

Se toetsvisie, het -beleid en het
toetsprotocol wordt
geactualiseerd: op basis van wat

L

we al doen, de regelgeving en
specifieke richtlijnen voor ISK.
Mieuwe onderdelen komen
uit/worden besproken in het
team.

ISK Delft




Jaarplan 2022-2023 (‘24)

Vooraf
De ISK Delft komt uit een tumultueuze tijd met wisselingen in de leiding en aansturing. Daarnaast was er wisseling in huisvesting,
teamsamenstelling, een grote groei van het aantal leerlingen en weinig financiéle armslag. Er was en is genoeg te doen.

Dit jaarplan

Dit jaarplan is een levend jaarplan. De bedoeling is de flexibiliteit die we zo nodig hebben op onze school, ook in dit plan te hebben.
We zullen de schema’s bijhouden, zodat het geheel up-to-date blijft en een leidraad voor onze plannen kan zijn.

Het is een jaarplan-plus. Aangezien het schoolplan nog niet verschenen is, zullen we zoveel mogelijk in dit jaarplan zetten.

Eerste stappen

Met de aansluiting in januari 2022 bij Scholengroep Spinoza is een mooie eerste stap gezet. De komst van een nieuwe directeur in
mei 2022 gaf rust: er is weer stapvoets sprake van het naar de toekomst kunnen en durven kijken.

Het eerste aandachtspunt is wederzijds en onderling vertrouwen herstellen. We laten een moeilijke periode achter ons. Dit
schooljaar staat in het teken van belangenbehartiging en van herbouwen. In schooljaar 2023-2024 werken we verder aan onze
ambities en kunnen we doorbouwen.



Grote uitdagingen

Formatie blijft een grote uitdaging, hoewel we daar dit jaar aan hebben gewerkt. Het leerlingenaantal groeit fors. Het samenstellen
van een stabiel ondersteuningsteam met heldere taken en rollen is dan ook noodzakelijk.

Het werk op het ISK vraagt om flexibiliteit. De leerlingenaantallen fluctueren nu eenmaal. In het verleden vloeide goed personeel af.
Nu gaan we toe naar een vast team, passend bij een groeiende organisatie. Daarbij accepteren we een flexibele schil om de
‘braindrain’ te voorkomen.

Huisvesting is een groot punt van zorg, met name vanwege de invloed van een gebrek aan vierkante meters op de klassenindeling.
Met constante bouwwerkzaamheden, verschillende locaties en onzekerheid over de fase tot 2025 is dit moeilijk werkbaar. Dit vraagt
om stevige en voortdurende belangenbehartiging bij de gemeente en het samenwerkingsverband.

De Oekrainegroep; ofwel de groep leerlingen die in september 2022 gestart is op het ISK Delft vanuit Oekraine heeft een eigen team
gekregen. Het vervlechten van deze groep binnen het reguliere ISK, met de huidige huisvestingsproblematiek is een uitdaging.

Positionering

De leerlingen die de ISK Delft verlaten, komen terecht op reguliere scholen in de omgeving. Dit is een gemeenschappelijke
maatschappelijke opdracht vanuit inclusiviteit en solidariteit. Daar zijn niet alle scholen evenveel van doordrongen. Het is voor onze
leerlingen belangrijk dat ze hier terechtkunnen. Daarom maken we ons hier sterk voor.

De ISK Delft start als Expertisecentrum ISK Delft en neemt daardoor de positie van vraagbaak in Delft in. Dit zorgt voor een stevige
positionering van onze school, maar ook van het ISK-onderwijs in de regio.

Bovendien starten PRO Grotius en ISK Delft samen een MBO Entree, vanuit een gedeeld gevoel van maatschappelijke
verantwoordelijkheid.



H. 1. Identiteit

Dit jaar werken we aan het verwoorden en laten zien van onze identiteit. Wie zijn we als ISK Delft en hoe kunnen we ons het beste
laten zien aan de wereld om ons heen? Dat doen we door onze missie en visie aan te passen. Hier werken we aan met ons hele
team.

De kernwaarden die hieruit naar voren komen, nemen we mee.

Zo krijgen we een steeds beter beeld van onze essentie, wat we brengen en op welke manier we dat doen.

Van binnen naar buiten

Als de missie, visie en kernwaarden compleet zijn, dan gaan we aan de slag met onze huisstijl. We hebben een nieuwe naam, daar

hoort een nieuw logo bij en wellicht een slogan. Ook dat pakken we dit jaar op.
Natuurlijk moet het schoolplan er zo snel mogelijk komen. Daar gaan we hard mee aan het werk. We halen informatie op uit het

team, van alle betrokkenen. Vanuit daar kunnen we stappen zetten.

A= Geagendeerd

U= Uitvoering
P= Pilot

E= Evaluatie




SCHOOL in beeld sept/dec jan/juli sept/dec jan/juli
Ambitie Doel Acties 22/231 22/23-2 23/24-1 23/24-2
Wat streven we na Wat wil ISK Delft Hoe streven we ambitie na
bereiken met ambities
Missie Visie Formuleren en Samenbrengen oude missie en visie tekst en A U
draagvlak denkbeelden team
Gezamenlijk geformuleerde vertrekpunten en AU G
kernwaarden
Tekst voorleggen aan team / Spinoza kwaliteitszorg  |A/U
voor feedback
Missie en Visie naast Jaarplan leggen check A G
coherentie en legitimiteit keuzes
Tweejarig JAARplan Totstandkoming Lopend proces in levend document AU G
als overbruggingsplan |jaarplan 22/23 en
23/24
Schoolplan Meegaan in nieuwe A A u
cyclus jaarplannen
Spinoza
Logo en slogan helder en eenduidig A A U

binnen en buiten de

organisatie




H. 2. In zicht

Eris al veel in gang gezet en we zetten op veel verschillende vlakken alle zeilen bij. Gezien alle veranderingen en onrust binnen de
organisatie de afgelopen jaren is een nulmeting gewenst. Dat doen we door collegiale visitatie en het bezoeken van ISK-scholen.

Collegiale visitatie

De vraag die we voorleggen:

Hoe kunnen we de ontwikkeling naar meer doel- en op vaardigheden
gericht onderwijs en de ontwikkeling van de ideale ISK les het beste
verder vormgeven?

Beleid

Een flink aantal beleidsstukken is toe aan revisie. Hoe we werken is:

Agenderen- Ophalen-Uitwerken-Presenteren-Feedback-Accorderen Uitvoeren-Evalueren.

In het eerste deel van 2022/2023 zullen we vooral aan de slag gaan met agenderen en ophalen uit het team. Zo kunnen we in het
tweede deel een flinke stap maken met het uitwerken, presenteren, feedback ophalen, accorderen en uitvoeren.

We starten met een helder overzicht van de bestaande beleidsdocumenten en status hiervan (redigeren of hernieuwen) ten opzichte
van verplichte documenten zoals opgesteld door VO-raad.

We gaan aan de slag met het kwaliteitsbeleid.



SCHOOL in beeld sept/dec | jan/juli |sept/dec| jan/juli
Ambitie Doel Acties 22/23-1 |22/23-2 (23/24-1 |23/24-2
Wat streven we na Wat wil ISK Delft bereiken met ambities  |Hoe streven we ambitie na
0-meting Kwaliteit Collegiale Visitatie vanuit SWV Visitatie zelf/ Uitkomst delen/ vervolgstappen g d d
toezichtskader (laten) formuleren op Organisatiedag
Inspectie/LOWAN
Beleidsdocumenten [Analyse en weging bestaande Overzicht bestaande beleidsdocument en status  |d
compleet documenten: hiervan (redigeren of hernieuwen)
Schoolplan 2018-2022/ Jaarplan
2021-2022
Toetsbeleid
Inventarisatie ontbrekende a
documenten conform VO Raad Veiligheidsbeleid sociaal en fysiek
Schoolplan a
Schoolgids a
Kwaliteitsbeleid a
Ondersteuningsbeleid a
Taalbeleid: iedere docent taaldocent a
Rekenbeleid a
Onderwijskwaliteit Wet- en regelgeving ISK/VO Interne bewustwording en start OW commissie g
Lessentabel, aanbod analyseren en [Intern bespreekbaar maken Organisatiedagen en |a u
bespreekbaar maken OW commissie
Organisatievormen en lesrooster  |Intern bespreekbaar maken Organisatiedagen en |a u
analyseren OW commissie
O-ICT: koppeling onderwijs en ICT alo
afstemming optimaliseren
Afspraken rondom ideale ISK-les  |lesobservatieformulier lesbezoek ook voor onderlinge |2 g
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VO

collegiale visitatie

Leerlingvolgsysteem

raadpleegbaar/ evaluatie plan van aanpak

met (zelf-) reflectie en gedeelde
verantwoordelijkheid tav de voortgang/
leerling beeld van eigen leerproces

Visie op je vak: doorlopende
leerlijnen/vakleerplannen/leerdoel
en

Passend leerdoeldenken jaar 1 en 2 (3) vanuit
streefdoelen/Vaardigheden en bijpassend
lesmateriaal/afstemming collega's binnen vak en
jaarlaagniveaus/thematisch taalgericht
vakonderwijs/projectmatig NT2
onderwijs/praktijkgerichte opdrachten en
meesterproef

Extra ondersteuning waar nodig en
verrijking waar wenselijk

visie op intake/instroom/
doorstroom/uitstroom

Verkrijgen data en interpreteren data icm plan van
aanpak per leerling

Toetsvisie toetsbeleid toetsprotocol

Visie op summatief en formatief/ differentiatie en
niveaus/ richten op groei of resultaat

Bezoeken ISK's en expertisecentra
in NL

Organisatie
optimaliseren

Jaarplanning optimaliseren
Informatievoorziening/ nieuwsbrief optimaliseren
ICT optimaliseren (flinke investering =
aangekondigd)

Samenwerking optimaliseren

ICT-kennis vergroten

Structuur en bemensing- lange termijn indeling

Overzicht werkgroepen en initiatieven

11



H 3. Cultuur en het team

Na jarenlange wisselingen van management en teamleden, is er allereerst vertrouwen nodig. Vertrouwen dat er een
toekomstbestendig beleid komt, vertrouwen dat we goede huisvesting hebben en houden, vertrouwen in elkaar.

We investeren dit jaar veel in samenzijn: door gezamenlijke dagen, het samenwerken aan nieuw beleid, maar ook door teamuitjes te

plannen. Er mag 60k plezier zijn samen, in al dit harde werken, met alle tegenwind die er geweest is.

We gaan samen beleid maken, dat doen we op onze organisatiedagen.

Een overzicht:

sessies sinds mei 2022

thema onderwerpen

veiligheid indeling locaties en ruimtes

kennismaking en rust/vertrouwen

verzuimprotocol: absentie/presentie

[ J
[ J
e regels en afspraken - praktische afspraken binnen school
[ ]
e pedagogisch handelen bij calamiteiten

[ J

huisvesting

onderwijs mentorprogramma
klankbord OW cie
intake- en plaatsingsproces

eerste aanzet ideale ISK-les

eerste aanzet middel-doel denken
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en leerdoelen en vakleerplannen
leerlingvolgsysteem en besprekingen leerlingen/klassen
eerste aanzet thema's lesaanbod/ rooster/ leerlijnen

planning
e jaarplanning hernieuwen
e formatie en taak-/rolverdeling opschonen
Personeel en organisatie e uitleg jaartaken en taakbeleid
e gesprekscyclus team
e functiebeschrijvingen en organogram organisatie
ISK Delft
communicatie en PR ® nieuwsbrieven: systematiek en samen doornemen 1t/m 7
® nieuwe naamgeving en tijdelijk logo
beleid en reflectie eerste aanzet missie en visie en jaarplan / prioriteiten
e deelname LOWAN-dag

collegiale Visitatie uitvoering en nabespreking en afspraken

13



TEAM in beeld sept/dec  [jan/juli sept/dec [jan/juli
Ambitie Doel Acties 22/231 22/23-2 |23/24-1  |23/24-2
Wat streven we na Wat wil ISK Delft bereiken met | Hoe streven we ambitie na
ambities
Welbevinden en Lol Faciliteiten AU
Teambuilding AU
Vertrouwen A
Intervisie A
Duurzame Inzetbaarheid A
In Gesprek Heldere
functieomschrijvingen en
jaartaken
u
Gesprekkencyclus; gericht  [Start-,voortgang/ beoordelings,-/eindgesprek
op groei en ontwikkeling u
Open feedback cultuur feedback cursus / intervisie cursus A
Promotiecyclus en Documenten gereed maken en uitzetten
Functiemix A
Lesbezoeken DOT BOOT SET implementeren A
Ontwikkeling Kijkwijzer voor lesbezoek G
en collegiale visitatie G
Eenheid in Afstemming en eenheid in
verscheidenheid aanpak waar nodig met
ruimte voor eigen accenten
waar wenselijk A
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Leren en Ontwikkelen

Scholings- en
ondersteuningsbehoefte in
beeld brengen via
gesprekkencyclus

HOA aanbod betrekken bij schoolplan

Heldere lijn in
organisatiedagen en
teambijeenkomsten

Reeks in de maak en lopend

BOS 'ers en nieuwe
docentencoaches

(G) (P) MR

Samenwerking en
Afstemming
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H. 4. Onze lessen

De vraag bij de collegiale visitatie gaat hier ook over: ‘wat is nu een ideale ISK les?’ Er wordt zoveel tegelijk gevraagd van onze

docenten. Onze lessen zijn in de eerste plaats altijd taallessen. Er wordt flink gedifferentieerd: onze groepen zijn divers ingedeeld.
Het is soms zoeken naar de juiste methode, en het vraagt veel flexibiliteit. Onze docenten laten zien dat ze dat in huis hebben. Toch

is de vraag: hoe ziet nou de ideale ISK-les eruit? Wat leren de leerlingen én hoe weten we dat?

Als we weten hoe onze lessen er idealiter uitzien, kunnen we dat opnemen in onze kijkwijzer, kunnen we met elkaar hier aan werken

door bij elkaar in de lessen te gaan kijken etc. Dit is voor ons een belangrijk ijkpunt.

sept/dec |jan/juli sept/dec |jan/juli
Doel Acties 22/23-1 22/23-2 23/241 23/24-2
Wat wil ISK Delft bereiken met ambities Hoe streven we ambitie na
DOT BOOT SET implementeren A
Ontwikkeling Kijkwijzer voor lesbezoek G
en collegiale visitatie G
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H5 toetsing

Doel van het onderwijs op de ISK is om leerlingen optimaal voor te bereiden op een overstap naar regulier onderwijs en ervoor te
zorgen, dat leerlingen op een vervolgopleiding terecht komen die past bij hun potentie en interesse.

UITSTROOMPROFIELEN ISK Uitstroomprofielen
=

e ( 6+ 3 gf{hegnlnid! wiark, inburgenng )
Route 1 S g b -+
{12-18 } { aktijkonderwijs, vso
| L praktij nwijs, v ,J
P
\i L mbo entree )
= - 16s
( Vestengde oute ? — ( mbo 2 )
LS e
# ra
| 12- u\l vmbao basis )
L F "
L \I If
- v () ( mbo3-4, bbol-schakel), vavo j
{ Route 3 | - =
\ ! { vmbo kader/glft
-Jli‘- 16\i ; "J
L@W.E\N m . E\_ havo/vwo J

Op basis van de gekozen leerlijn wordt het uitstroomprofiel van een leerling bepaald. Streven is om dit uitstroomprofiel binnen 6
weken na het starten in de ISK bij de eerstvolgende determinatievergadering vast te stellen. Bij elke volgende
determinatievergadering zal worden gekeken of het uitstroomprofiel (en dus de leerlijn) kan of moet worden aangepast.
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Het uitstroomprofiel bepaalt welk PT (Programma van Toetsing) de leerling volgt. De programma’s van toetsing zijn terug te vinden in

het toetsplan voor elk van de kernvakken Nederlands, Engels en rekenen/wiskunde. Daarin is ook te vinden hoe de rapportcijfers
voor deze vakken tot stand komen. Niet gealfabetiseerdeleerlingen volgen een eigen programma. Tijdens de intakeprocedure

worden er toetsen afgenomen om te bepalen wat het niveau van een leerling is op dat moment.

Goede toetsing moet eraan bijdragen dat leerlingen:

Onderwijs op maat krijgen (diagnostische functie)

Regelmatig en goed leren / werken (didactische functie)

Worden gewaardeerd en gestimuleerd (pedagogische functie)

Op het juiste niveau worden geplaatst (determinerende functie)

Het toetsprotocol is kortom van groot belang op onze school. We hebben een goed protocol. Dit jaar brengen we het toetsprotocol,
het toetsbeleid in lijn met onze visie op toetsing. Dat doen we samen met het team.

Toetsvisie toetsbeleid toetsprotocol

Visie op summatief en formatief/ differentiatie en niveaus/ richten op
groei of resultaat
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H6 Lessentabel/ Haalbaarheidsonderzoek Flexrooster

We willen graag helderheid scheppen in onze organisatie. Daar hoort ook bij: helderheid in ons aanbod en onze lessentabel. Vanuit
daar kunnen we verder groeien. We streven ernaar om véor de meivakantie deze helderheid te kunnen geven.

We onderzoeken daarnaast de haalbaarheid van invoering van het flexrooster. Dat zal ruimte geven binnen de schoolorganisatie. We
denken dat het uitstekend past bij de flexibiliteit die we hebben als ISK; het geeft ruimte voor differentiatie. In de teamdagen wordt

dit opgepakt.
CONCEPT

Klas 1A 1D 2B 2C 2D
VAK
Flex 2 2 2 4 4 1 2
NT2 17 17 17 15 14 13 12
EN 2 2 4
RE/WI 4 4 4 4 4 4 4
Nask 1 1
BI 1 1
KNS 1 1 1 1 1 1 1
M & M 1 1 1
BV 2 2 2 1 2 2 1
TC 1 1 1 1 1 1 1
VZb 1 1 1 1 1
LO 2 2 2 2 2 2 2
LOB 05 05 05 05
ML/SL 2 2 2 15 15 15 15
Lessen 32 32 32 32 32 32 32
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H7 Decanaat en LOB

Natuurlijk willen we leuke leerlingen afleveren, op weg naar hun toekomst. We brengen de wereld na de ISK dichterbij en inzichtelijk.

Daarom willen we de overgang versoepelen op persoonlijk vliak. Het decanaat en LOB-programma spelen hier een grote rol bij.
Aansluiting bij vervolgscholen willen we versoepelen in communicatie en overdracht van informatie. Ons doel: Alle leerlingen
hebben een helder(der) toekomstbeeld aan het einnd van het ISK-traject, op een passend niveau.

Om hier te komen werken we in het 2022-2023-2 aan

* het versterken van de interactie met MBO en VO

* het betrekken van oud-leerlingen bij LOB

* (maatschappelijke) stages

* het inbouwen van praktijkelementen in theorielessen.

Dat doen we onder meer door ons decanaat te verstevigen. Momenteel wordt gewerkt aan een doorlopende leerlijn van warme
overdracht naar intake, van doorstroom naar uitstroom, aangevuld met nazorg. Binnen deze doorlopende lijn wordt ruimte

vrijgespeeld voor zelfreflectie en zelfontdekking, middels creativiteit, lichamelijke opvoeding, expressie, werken aan weerbaarheid,
het aangeven van grenzen en het verleggen van grenzen.

20



TOEKOMST leerling in beeld

Ambitie

Doel

Acties

22/23-1

22/23-2

23/24-1

23/24-2

Wat streven we na

Wat wil ISK Delft bereiken met ambities

Hoe streven we ambitie na

LOB Decanaat KNS

Leuke leerlingen afleveren

De wereld na de ISK dichterbij
brengen en inzichtelijk maken

De overgang naar de wereld na de
ISK versoepelen op persoonlijk viak

Aansluiting bij vervolgscholen
versoepelen in communicatie en
overdracht van informatie

Alle leerlingen met helder(der)
toekomstbeeld aan het eind van
ISK-traject, op passend niveau

Interactie met MBO en VO
versterken

wederzijds uitnodigen en
presentaties

Oud-leerlingen betrekken bij LOB

(Maatschappelijke) Stages

Praktijkelement inbouwen in
theorielessen

Buddysysteem

Ontmoetingen ISK-leerlingen en
leerlingen regulier

3-daagsen en thema-weken

Start-Midden-Eind

3 -daagsen in het teken van
verbondenheid en binnen en buiten
school activiteiten

u/g
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Top 10 Strippenkaart ‘Wat je gezien
moet hebben in Nederland voordat je
de ISK verlaat’

Ook bij pandemie/ OV stakingen
gaat het onderwijsproces door

Optimaliseren bedienen
ISK-doelgroep rekening houdend met
draaiboek Covid 19/ OV stakingen

De rol en mogelijkheden van ICT
binnen het onderwijs: O-ICT

Nader exploreren voor ISK

Maatschappelijke betrokkenheid

Burgerschapsvorming
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H.8 Met onze leerlingen

Dit jaar werken we aan een aantal in het oog springende procedures, te beginnen bij de intake- en aanmeldprocedures. We hebben
altijd wachtlijsten, zo werkt het nu eenmaal op het ISK. Op een vast moment kunnen we intakes afnemen, en bezien wanneer we de
leerlingen in de juiste groep kunnen plaatsen. Het plaatsen van deze leerlingen is deze jaren extra moeilijk, simpelweg vanwege onze
huisvestingsproblematiek. Maatschappelijk gezien is dat onwenselijk. We willen er alles aan doen om de leerlingen te kunnen
plaatsen. Gezien de groei van de populatie, blijft dat voor uitdagingen zorgen.

veiligheid

De leerlingen komen uit verschillende gebieden en hebben vaak veel meegemaakt. Ze laten reacties zien, die voortkomen uit stress
en trauma. Het geheel vraagt om een stevige inzet op het creéren van een veilige, stabiele, prettige leeromgeving. Het
traumasensitief lesgeven, is een van de onderdelen die we met ons ondersteuningsteam oppakken.

betrokkenheid

We zien dat de leerlingen heel gemotiveerd zijn en welwillend. Dat is fijn. De leerlingbetrokkenheid willen we graag vergroten. Zo
betrekken we ze bij projecten en activiteiten, werken we aan een buddysysteem en gaan we toe naar een
klassenvertegenwoordiging.

Ook de ouderbetrokkenheid vergroten we graag: we zorgen voor laagdrempelige informatievoorziening, we stellen enquétes op en
er is een MR in doorontwikkeling.

Nederland leren kennen

Het ISK Delft is er voor om de leerlingen de weg te laten vinden in Nederland: door het leren van de taal en over de cultuur. Daarom
vinden we het belangrijk dat we niet alleen lesgeven op onze locatie, maar ook uitjes organiseren om op locatie te leren. Dat doen
we onder meer door de Top 10 van ISK Delft: Wat moet je gezien hebben van Nederland voordat je de ISK verlaat? Dat zijn 10
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ervaringen die bijdragen aan hun beeld van Nederland, zichzelf en elkaar.
KNS en LOB spelen hier een verbindende rol in. Door jezelf te leren kennen, middels sport en creativiteit en inspiratie, ontdek je
waar je toekomst ligt. We verbinden de kennis van Nederland aan de kennis van het ‘ik’.

We vinden creativiteit (zelfexpressie), LO ( als uitlaatklep en vanwege de sociale interactie ) onmisbaar.
De 3-daagsen vormen een rode draad door het jaar hierin:

september = kennismaking —
december = samenzijn en afscheid voor de kerst
juli = afscheid voor de zomer en uitstroom.

Binnen die dagen is ook altijd kunst en sport als aanbod aanwezig.

LEERLING en KLAS in beeld sept/dec jan/juli
Ambitie Doel Acties 22/231 22/23-2
Wat streven we na Wat wil ISK Delft bereiken met ambities Hoe streven we ambitie na
Welbevinden en Lol gezonde school/ voldoende voeding a/u
faciliteiten om op school huiswerk te maken met
ondersteuning a/u
prettige schoolomgeving wat betreft zitplekken/
aankleding a/u
sport- en spelmogelijkheden rondom de school u
uitjes en schoolfeesten g
de top 10 van de ISK Delft a/u
successen vieren d
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reunie

ruimte voor CRE en LO als vast gegeven

voldoende tijd voor mentale en fysieke
uiting

Intake

evalueren en optimaliseren intakeprocedure en
plaatsing

Uitspraak over wachtlijst en klassengrootte (LOWAN
advies)

Mentorprogramma

veiligheid, sociale interactie, groepsvorming

leren leren en leren organiseren

dat bijdraagt aan warme overdracht,

(zelf-)kennis en reflectie en verantwoordelijkheid
geven en nemen

stapsgewijs verantwoordelijkheid geven en nemen

heldere scheidslijn mentor en SOT

Leerlingvolgsysteem

dat inzichtelijk maakt waar de leerling staat tov plan van
aanpak

(systeem bijzoeken)

Op basis van intake-

op basis van leerling,-

op basis van voortgang,-

op basis van rapportgesprekken

dat bijdraagt aan uitstroom/ warme overdracht
binnen en buiten ISK Delft

heldere afspraken gebruik Magister

zoeken naar passend leerlingvolgsysteem- systeem
dat beleid ondersteunt

Maatwerk

Adaptief en Differentiatie optimaliseren
Vaardigheden onderwijs/ Leerdoelgericht

a/u
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Kennis versterken van specifiek voor ISK-populatie
benodigde ondersteuning (traumasensitief lesgeven)
en reguliere kennis rondom passend onderwijs
aanscherpen

Ondersteuningsstructuur

Voldoende ondersteuning intern (Oco en SOT en
extern (Samenwerkingsverband)
Heldere verdeling rollen

A/u

Leerlingbetrokkenheid en
Ouderbetrokkenheid

Vergroten
Informatieverstrekking passend bij doelgroep

Ouderraad en leerlingenraad

Leerlingbetrokkenheid

Klassenvertegenwoordigers/ klankbord

Buddysysteem

Betrekken bij projecten en activiteiten

Verplichte en vrijwillige enquétes

Ouderbetrokkenheid

Verplichte en vrijwillige enquétes

MR

Informatievoorziening/ laagdrempelig

VN ||l |l ||l |
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H.9 HRM

Er zijn veel wisselingen in het aantal leerlingen, waarmee we ook een groot beroep doen op de flexibiliteit van onze docenten en
medewerkers. Naast het fluctuerende leerlingenaantal, is ook de manier van lesgeven nu eenmaal anders dan op het reguliere
onderwijs. We merken dat onze medewerkers onder spanning staan. De wisselingen in de directie hebben daar ook invloed op
gehad. Nu is het tijd om goed met elkaar te kijken wat er nodig is voor een gezonde schoolorganisatie, waar ook ruimte is voor
welzijn en plezier. We zetten ons HRM beleid goed op de kaart.

gesprekkencyclus

Al eerder spraken we over vertrouwen. Daar werken we steeds aan met het team. Natuurlijk hoort het — in vaste cycli- voeren van
personeelsgesprekken hierbij. De schoolleiding voert deze gesprekken met de medewerkers. Deze gesprekken zijn gericht op groei
en ontwikkeling. Om deze goed te kunnen voeren en meer inzicht te hebben, gaan we starten met DOT/BOOT/SET.

sept/dec |jan/juli sept/dec |jan/juli

Doel Acties 22/23-1 |22/23-2 |23/24-1 23/24-2
Gesprekkencyclus; gericht op groei en |Start-,voortgang/beoordelings,-/eindgesprek
ontwikkeling U
Open feedback cultuur feedback cursus / intervisie cursus A
Promotiecyclus en Functiemix Documenten gereed maken en uitzetten A

DOT BOOT SET implementeren A

Ontwikkeling Kijkwijzer voor lesbezoek G

en collegiale visitatie G
Afstemming en eenheid in aanpak
waar nodig met ruimte voor eigen
accenten waar wenselijk A
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Heldere Leerdoelen

Doorlopende leerlijnen

Flexibel en minder kwetsbaar team,
rekening houdend met fluctuaties in
schoolgrootte en actualiteiten

Kennis binnenhouden ook voor expertisecentrum

Voorkomen braindrain

Balans uitvoering en aansturing/ voldoende (flexibele)
schoolleiding
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H10 Toekomst in beeld

Het is voor de ISK Delft essentieel dat we op meerdere schaakborden tegelijkertijd actief zijn en adequaat handelen naar de informatie
die we verzamelen en communiceren. Dit houdt in dat we de school als geheel, de klassensamenstelling en leerlingen individueel, ons
team, het wereldtoneel en belangen en ontwikkelingen dichtbij huis goed in beeld hebben. Hierdoor kunnen we alert, flexibel en

toekomstbestendig reageren, anticiperen en de benodigde randvoorwaarden creéren, met de nadruk op belangenbehartiging en
positionering binnen Delft en omgeving. Met de ingezette ontwikkeling naar Expertisecentrum ISK Delft zenden we de boodschap uit dat
de ISK Delft een sleutelpositie inneemt in Delft en kennis wil delen.

TOEKOMST ISK Delft in

beeld sept/dec |jan/juli sept/dec |jan/juli

Ambitie Doel Acties 22/23-1 22/23-2 23/24-1 23/24-2

Wat streven we na Wat wil ISK Delft bereiken met ambities Hoe streven we ambitie na

Organisatiestructuur ISK

Delft LT a d

ISK Delft landen binnen

Spinoza 9

Rol Gemeente tov ISK

Delft (H)erkening/lobby/huisvesting/visie a d d d

Rol Besturen Delft tov ISK [(boven-)bestuurlijke verantwoordelijkheid

Delft ISK - leerlingen a d d d

Rol SWV tov ISK Delft a d d d

Expertisecentrum ISK Delft|Kennisdeling en samenwerking derden a d d d
Warme overdracht en nazorg a d d d
Gedeelde verantwoordelijkheid a d d d
Samenwerking PrO en ISK- starten MBO

MBO Entree ISK Delft Entree a d
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Belangenbehartiging
(H)erkenning ISK Delft

1- binnen Spinoza scholen Delft

1- Deelname Delfts overleg

2- binnen Spinoza: formatie,
financién,faciliteiten, ict

2- Deelname SDO en regelmatig
overleg betrokken bureau Spinoza

3- binnen Delft: huisvesting en
ondersteuning, lobby gemeente,
samenwerkingsverband

3- Lobby Gemeente en SWV/
informatieverstrekking en
gesprekken

4- landelijk via LOWAN

4- LOWAN dag bezoeken/ regelmatig
vragen neerleggen bij LOWAN en
ITTA

5- besturen binnen Delft

5- Aandacht vragen via SWV/
deelname Delftse overleggen

6- ministerie/inspectie

6- Actief contact zoeken met
inspectie/betrekken bij
situatieschets

Afspraak met
Bestuursbureau Spinoza,
komen tot vertrekpunten
vOor een begroting,
verantwoording en
tussentijdse evaluatie

beschikkingen/subsidies/
ondersteuningsgeld
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